CONG TY CO PHAN SONG PA 25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hod, ngay 21 thdng 03 ndm 2017
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Song ba 25
Glay chung nhén dang ky doanh nghiép s6: 2800221072
Vén diéu 18: 43.437.000.000 dong

Dia chi: 100 - Truong Thi — TP. Thanh Héa.
Dién thoai: 0373.852248

Fax: 0373.754720

Website: songda25.com.vn

Ma cb phiéu: SDJ

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Tién than cia Cong ty P Song ba 25 1a Cong ty xay lip cong nghi¢p Thanh
Hoa, dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb 1268 TC/UB — TH ngay 18/12/1971 cia UBND
tinh Thanh Hoa4.

- Ngay 09/09/1977 Céng ty dbi tén thanh Cong ty xay dung s 2 Thanh Hoé. Téi
nam 1992 Céng ty dugc thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh sb
1432TC/UB — TH ngay 21/11/1992 ctia UBND tinh Thanh Hoa. Trong thoi gian hoat
dong tir ndm 1992 t6i nay, c6 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Hoa la:

- Cong ty xay dyng C Thanh Hoa sat nhép vao Cong ty xdy dung sb 2 Thanh Hod
theo quyét dinh sb 34 Qb — UB ngay 07/01/1999 cia Chu tich UBND tinh Thanh Hoa.

- Xi nghi¢p gach ngoi Quang Yén Thanh Hod séat nhép vao Céng ty xay dung sb 2
Thanh Ho4 theo quyét dinh s 1544/Q D — UB ngay 25/06/2001 cua Chu tich UBND tinh
Thanh Hoa. ,

Pén nam 2003 Cong ty ddi tén thanh Cong ty Song Da 25 theo quyét dinh s
433/Qb - BXD ngay 15/04/2003 cia B0 trudng Bo xay dung vé viéc tiép nhan Cong ty
xdy dung s6 2 Thanh Ho4 lam don vi thanh vién ctia Tong cong ty Song Da.

- Ngay 13/12/2005 B9 truéng Bo xay dung ¢6 Quyét dinh sb 2284/QB BXD
chuyén Cong ty Song Pa 25 thanh Céng ty ¢ phan ddi tén thanh Cong ty cb phan Song
Da 25. Cac hoat dong giao dich ctia Cong ty bét dau ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thirc
duoc cip Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh 1an dau vé6i tén Cong ty cb phan Song ba
25 ngay 09/02/2006. Dén thang 06 ndm 2015 chuyén ¢ phin Nha nuéc sang cb phan cac
cb dong ca nhan (Thodi vén nha nuace).

3. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh:
a/ Nganh nghé kinh doanh

Xay a’u’ng nha cdc logi; Bdn budn vt li¢u, thiét bi ldp ddt khdc trong xdy dung.

Chi tiét: Kinh doanh vat tu, vat liéu xdy dung; Xdy dung céng trinh ky thudt ddn

dung khdc. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong /zghlep, thuy loi, ha tang ky thudt,

dwong ddy tdi dién va tram bién thé dién; San xudt khdc chua dwoc phdn vao dau.

1




Chi tiét: San xudt vt tw; vt liéu xdy dung, san xudt vét liéu xdy dung tir dd; san
xudt cira nhwa, cira sit; Xdy dung cong trinh duwong sdt va dwong bg,; Kinh doanh
bat dong san, quyén su dung dat thudc chi sé hitu, chi sir dung hodc di thué. Chi
tiét: Kinh doanh bat dong san; dau tw phdt trién nha; Hoat dong kién tric va tu
van kj thudt cé lién quan. Chi tiét: Tw van ddu thau xdy dung; ldp va quan Iy du
dn dau tw xdy dung; thiét ké kién tric cong trinh; Khai thdc dd, cdt, soi, dat sét;
Cho thué mdy méc thiét bi va dé ding hitu hinh khdc; Hoat dong thiét ké chuyén
dung (Khéng bado gém hoat dong thiét ké kién triic va ky thudt);, Hoat dong chuyén
mén, khoa hoc va cong nghé khdc chwa dwgc phdn vao dau; Hoat dong dich vu hé
tro truc tiép cho van tai duong sdt va duwong bo. Chi tiét: Dich vu cdn thué tai
tram can 60 tan; Khoan phd né min cong nghiép; Nuéi trong thuy san nudc ngot -
Mé nganh: 03222; Gia cong co khi; xir Iy va trdng phu kim loai —Ma nganh:
2592; Sira chita mdy méc, thiét bi - Ma nganh: 3312; Co sé lwu tri khdc chua
dwoc phdn vao ddau- ma nganh: 55909; Cung ung va quan ly nguon lao dong
trong nuoc — Ma nganh: 78301; San xudt san phdm tir go, tre, nita (trir givong, ti,
ban, ghé); San xudt san pham tir rom, ra va vt liéu tét bén — md nghanh: 162,
Sdn xudt gé ddan, g6 lang, van ép va van mong — md nghanh: 1621.
b/ Dia ban kinh doanh
Hién nay, cac hoat dong SXKD ctia Cong ty trong ca nudc.
4. Théng tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly.

4.1 M6 hinh quan tri:
Pai Hoi Dong
Co bong

Hoi Pdng |
Quan Tri 1

Ban T(;)n,g \
Giam Doc I

)

Ban

Kiém Soat

P.T6 chirc
Hanh chinh




4.2 Co ciiu bp ma’y quan ly:
a) Pai hoi dong co dong

Dai h01 ddng cb dong la co quan c¢6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty, bao gom
tat ca cac ¢b doéng c6 quyén b1eu quyét hodc ngudi duge cb dong c6 quyén biéu quyét
uy quyén. PHPCDP c6 céc quyen sau:

- Thong qua stra ddi, bd sung Piéu 1¢;

- Quyét dinh co cau t6 chirc va quy mo san xuét cong ty;

- Quyét dinh ké hoach phat trién cua Cong ty, thong qua béo cdo tai chinh hang
nam, cac bao cdo cua BKS, cia HPQT va cuta céac kiém toan vién;

- Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1é.

b) Héi dong Quan tri

Sé thanh vién HDQT cua Cong ty gdm 05 thanh vién. HDQT la co quan c6 ddy
@t quyén han dé thuc hién tit ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhitng thAm quyén
thuoc PHPCD. HPQT c¢6 cac quyén sau:

- Quyét dinh co cAu td chire, bd may cua Cong ty;

- Quyét dinh chién luoc dau tu, phét trién cua Cong ty trén co s cac muc dich

chién lugc do PHDCP théng qua;

- Bb nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chirc danh do HPQT quan ly, gidm sat
hoat dong ctia Ban Giam ddc va céc can bd quan Iy Cong ty;

- Kién nghi sira dbi bd sung Diéu 1&, bao céo tinh hinh kinh doanh hang ndm, béo
c4o tai chinh, quyét todn nam, phwong an phan phdi, sir dung lgi nhuan va phuong huéng
phat trién, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sich hang ndm cta Cong ty
trinh PHPCD;

- Triéu tap, chi dao chuén bi ndi dung va chuong trinh cho cac cudc hop PHDCD;

- D& xuét viéc tai co cdu lai hodc giai thé Cong ty;

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu Ié.
¢) Ban Kiém sodt

BKS do PHPCD béu ra gdbm 03 thanh vién dé thuc hién gidm sat HDQT, Gidam
dbc Céng ty trong viéc quan ly va didu hanh Cong ty. BKS chiu trdch nhiém trudc
DHDCP va phap luit vé nhitng cong viéc thuc hién cac nhiém vy dugc giao, bao gbm:

- Kiém tra sb sach ké todn va cic bao cdo tai chinh cia Cong ty, kiém tra tinh hop
Iy hop phép ciia cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Trinh PHPCDP béo céo thdm tra céc bao cdo tai chinh ctia Cong ty, dong thoi ¢6
quyén trinh bay y kién doc 14p clia minh vé két qua thim tra cac van dé lién quan téi hoat
dong kinh doanh, hoat dong ctia cia HPQT va Ban Gidm dbc;

- Yéu ciu HPQT triéu tap PHDCD bét thudng trong trudng hop xét thdy can thiét;

- Céc quyén khéac dugc quy dinh tai Diéu 1¢.

d) Ban Téong Gidm déc
* Tong gidm doc:

Téng Giam déc do Hoi dong Quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoi
déng Quan tri va Pai hoi déng C6 dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat dong san Xuét
kinh doanh cta Céng ty. Téng Giam dbc c6 nhiém vu:




- Té chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong sén xuét kinh doanh cua Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, nghi quyét cia PHPCD, Diéu 1é Cong ty va tuan thu
phép luat;

- X4y dung va trinh HDQT céc quy ché quéan ly diéu hanh noi bd, ké hoach san
xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han cua Cong ty;

- P& nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng ky ludt déi véi
Ph6 Téng Giam dbc, Ké toan truéng, Trudng vin phong dai dién;

- Ky két, thuc hién cac hgp dong kinh té, hop ddng dan su theo quy dinh clia phap
luat;

- Béo cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiju trach
nhiém trudc HDQT, DPHDCP va phap luét vé nhimg sai pham gay ton thét cho Cong ty;

- Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHPCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach d4u tu ciia Cong ty da duoc HPQT va PHDPCD thong qua;

- Cac nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 18.

* Cdc Phé tong gidm déc:

- Cac Ph6 Tdng Giam dbc c6 trach nhiém gitp do Tdng Giam dbc diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

e) Cdc phong ban va cdc don vi truc thujc

Nhém nay truc tiép tién hanh cac nghiép vu kinh doanh ctia Cong ty. Cac Phong
nghiép vu gdm c6 cac Truéng, Phé trudng phong truc tiép diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua phong va dudi su chi dao ciia Ban Giam dbc. Pon vi truc thudc thay mit
Cong ty thuc hién céc du an, cac hang muc cong trinh, dugc chi dong trong hoat dong
san xuét, kinh doanh ctia minh theo phan c¢ip quéan 1y, tu chiu trach nhiém vé linh vuc
duogc giao.

5. Pinh huéng phat trién

Dura trén nhitng du bao vé tiém nang phat trién ctia nén kinh té néi chung va nganh
xdy dung néi riéng trong nhitng nam sép t6i, dinh hudéng phat trién nganh xay dung cing
v6i viée danh gia diém manh, diém yéu va vi thé hién tai ciia minh, Cong ty da xac dinh
phuong hudng nhiém vu cu thé trong giai doan 2015 — 2020 1a xay dung va phat trién
Cong ty, lam chu dugc céc cong nghé xdy dung tién tién, dam nhan thi cong duogce cac
cong trinh dan dung, cong nghi¢p c6 quy md 1dn, k¥ thuét phure tap, song song vdi duy tri
chién lugc dau tu da dang hoa san phim, tp trung dau tu cho san xut cong nghiép va
vét liéu xdy dung tirng budce lam chui cac dy én, tao nén sy phat trién hai hoa c6 tinh bén
virng cao. Phat huy cao d6 moi ngudn lyc dé nang cao ning lyc.

San xuit cong nghiép, nguyén vat liéu va cac dich vu khac: P& on dinh va phat
trién san xuét kinh doanh.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
1.1 Cdc chi tiéu kinh té dat dwoc nim 2016
- Téng gia tri SXKD: Thuc hién 154,372 ty dong/KHN 150 ty dong dat 103% ké
hoach nam.
- Trong do:

+ Gia tri SXKD trong linh vuc xdy lip: Thuc hién 115,794 ty dong/KHN 114 ty

ddng bing 102% ké hoach nam;

+ Gia tri SXKD trong linh vyc san Xuét cong nghi¢p: Thuc hién 38,577 ty

déng/KHN 36 ty dong bang 107% ké hoach nam;



San phdm san xudt gach tuynel dat 3 0,345 triéu vién /KH33 triéu vién dat 92%

KH nam

+ Doanh thu: Thue hién 155,868 ty dong/ KHN

hoach nam.

+ Céc khoan ndp Nha nudc: 12,196 ty
+ Thu vén: 153,263ty dong/KHN 147 ty d

139,7 ty déng bing 111,6% ké

s ddng/KHN 10 ty dong dat 122% KHN
ong bing 104% ké hoach nam.

+ Gi4 tri dAu tu: 7,016 ty ddng/KHN 10,15 ty ddng dat 69% KH nam
+ Loi nhuén: 1,517 ty dong/2 ty dong dat 75,85% KH

+ Thu nhdp binh quan: Thyc hién 5,5 triéu ddng/ ngudi/ thang d

Cic chi tiéu kinh té dat dwgc nim 2016

at 100% ké hoach.

Nim 2016
T Cic chi tiéu PVT - + i
Keé hoach Thuc hién | Ty ¢ HT KH
A | Tong gia tri SXKD 10°a 150.000 154.372 103%
I | Gia trj kinh doanh xay lép 10°d 114.000 115.794 102%
II | Gia tri san xuét cong nghiép 10°d 36.000 38.577
I | Téng doanh thu 10°d 139.700 155.868 111,6%
IV | Loi nhuan sau thué 10°d 2.000 1.517 75,85%
V | Tién vé tai khoan 10°d 147.000 153.263 104%
VI | Nop ngan sach 10°d 10.000 12.196 122%
B | Ké hoach diu tw 10°a 10.150 8.416 69%
1 | Xay lap 10°d 3.000 3.700
2 | Thiét bi 10°d 6.500 3.316
3 | Mua dét khai thdc mo 10°d 1.400
3 | Chikhac 10°d 650

2. T6 chirc va nhan sy

2.1 Danh sdich Ban Téng gidm dbc

Ong Hoang Hai Viét
Chure vu hién tai:

Gi6i tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

CMND:

Pia chi thuong tru:
Trinh 6 chuyén mon:
Ong Tran Nhét Tuin
Chure vu hién tai:

Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

CMND:

Pia chi thuong tra:
Trinh d6 chuyén mon:

Tbng giam dbc Cong ty
Nam
23/01/1973

Déng Tén - Dong Son — Thanh Hoa

* Viét Nam

P. bién Bién — Tp Thanh Hoa

171586494

S6 80- Lé Vin An-p. Pong Tho, TP Thanh Hoa
Thac sy QTKD, K¥ su Xy dung

Phé Tdng giam déc

Nam

17/11/1962

TP.Thanh Hoa

Viét Nam

TP.Thanh Hoa

011712675

P.Ba Pinh — Tp Thanh Hoa
K¥ su xay dung




Ong Tran Vin Tuin
Chirc vu hién tai:

Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Québc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tra:
Trinh d§ chuyén moén:
Ong Khwong Hiru Thanh
Chirc vu hién tai:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tra:
Trinh d¢ chuyén mon:
Ba Lé Thi Dung
Chirc vu hién tai:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Québc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tru:
Trinh d§ chuyén mon:

Pho téng giam ddc Cong ty
Nam

03/03/1960

Hai Anh — Hai Hiu — Nam Dinh
Viét Nam

Hai Anh — Hai Hau — Nam Dinh
170019343

64 Cao Thing — TP.Thanh Hoa
K§¥ su xay Dung

Pho tdng giam dbc Cong ty

Nam

03/11/1970

Thanh ph6 Thanh Ho4

Viét Nam

Thanh phé Thanh Hoa

171502365

18 Phan Huy Chi — Téan Son — TP.Thanh Hoa
K§ su xdy Dung — Cir nhan kinh té

Ké toan truong cong ty

Nir

05/08/1969

Hoiang Ly - Hoang Ho4 — Thanh Hoa

Viét nam

Hoéng Ly - Hoang Hoa — Thanh Héa

171289574

Puong Doi Cung — P. Truong Thi -Tp Thanh Hoa
Ct nhan TCKT

2.2 CBCNV cong ty va chinh sdach voi nguoi lao dong

- Téng s can bd cong nhén vién dén 31/12/2016: 290 ngudi

- Chinh séach ddi v6i ngudi lao dong nhim vuon t6i myc tiéu phat trién bén vimng va
lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach d6i voi nguoi lao dong theo dinh hudng sau:

+ Hb trg va tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy khéa nang trong hoc tap
nang cao kién thirc chuyen mon nghi€p vu.

+ Dao tao va sap xép ngudn nhan lyc phu hop véi tinh hinh phat trién ciia Cong ty

Nhim gia tang vé chat.

+ Bam bao cong viéc ddy du cho nguoi lao dong, ddm bao thu nhdp phlu hop véi

kha nang cong hién va thi tru’orng

+ Thuc hién ddy du quyén lgi va nghia vu d6i v6i nguoi lao dong theo ding vai ché

d9, chinh sach quy dinh.

+ C6 chinh sach khen thuéng kip thoi ddi véi ca nhan va tap thé c6 cong lao dong
gop cho Cong ty, c6 bién phap ky luét d6i voi nhitng ¢4 nhan ¢6 hanh dong anh hudng
x4u dén quyén loi va uy tin ctia Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hi¢n cac du 4n.



3.1 Cdc dw dn dau tu:

- Trong nam 2016 tién hanh sira chita 16n va dau tu mot sb cac hang ciia Nha may
gach tuy nen Quang Yén va thiét bi thi cong véi gia tri ~8,416 ty dbng (xay lap 3,7 ty
ddng, thiét bi 3,316 ty déng, mua dit khai thac mé 1,4 ty dong)

3.2 Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niam 2015 Nam 2016
Tbéng gié tri tai san 142.744.082.940 | 138.069.839.536
Doanh thu thuin 107.075.812.910 | 155.867.916.982
Loi nhuan tir HDSXKD 1.388.153.845 | (2.368.996.861)
Loi nhuan khéc (905.859.645) |  4.775.195.317
Loi nhuan trude thué 482.294.200 2.406.198.456
Loi nhudn sau thué 482.294.200 1.516.945.229
Ty 18 loi nhuén tra cd tic

5. Co cAu ¢ dong, thay ddi von diu tw ciia chii s& hiru:
5.1Co phin:

- Tdng sb c¢b phin dang lvu hanh: 4.343.700 cb phan

- Loai ¢b phan: C6 phéan phd théng
5.2 Co ciiu co dong:

- Vén nha nuée: 0 (thoai von nha nude thang 6/2015)
- Cac ¢b dong: 100%
5.3 Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii s¢ hitu: Khong cé.
5.4 Giao dich c6 phiéu quy: Khéong cé
5.5 Cdc chirng khodn khdc: Khong co.
I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia tong quat tinh hinh SXKD nim 2016:

Can cir s6 liéu Bao cdo tai chinh ndm 2016 da dugce kiém toén. Tinh hinh SXKD cia
Cong ty d&u hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach dé ra dat muc tiéu ké hoach theo
Nghi quyét ciia Pai hi dong cd dong nam 2016.

Nhitng tic dpng anh hwéng lon dén SXKD nim 2016:

- Tinh hinh céng n¢ cia nhitng nam trude ton sang nim 2016 con 53,891 ty dong
chua thu hdi dugc ciing da tac dong dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD;

- Céc thiét bi may moéc phuc vu thi cong nhiéu ndm da bi hu héng ning phai dau tu
mdt lugng tai chinh 16n dé phuc hdi, stra chita, diu tu méi d& phuc vy SXKD, déu tu
thém nha xudng may moc day chuyén cho san xuét cong nghiép;

Nhitng tic dong 16n anh hudng dén SXKD nim 2016, song voi nd luc cia CBCNV
cong ty, HDQT, Ban Tdng gidm dbc da td chirc quan tri lai doanh nghiép, ting cudng
ddng bd cac mit vé quan ly diéu hanh. Giam hang t6n kho; nhanh chong thu hdi cong no,
nam 2016 thu ng cii d4 tén nhiéu nim hon 7 ty déng, da hoan thanh cong téc quyét todn
A-B toan bd céc cong trinh thi cong da ban giao nhiéu nim trudc day, cac cong trinh
chua quyét toan dugc: Puong tranh Ha Tinh, Cong an giao thong, thuy dién Déc Cay,
thuy dién St Pan, Puong TDC Nam Chién. N¢ x4u giam so v6i nim 2015, gidm ng vay
va thué tai chinh trong ky, ting von chii s& hitu so v6i ndm 2015 va ning cao dugc doi
séng cho CBCNV cong ty, binh quan thu nhap dau nguoi 1a 5,5 triéu d6ng/nguoi/thdng
va lam tron nghia vu ndp thué dbi véi nha nudce, khéng con tinh trang ng qué han ngan
hang. Tinh hinh SXKD niam 2016, tuy chua dat nhu ky vong, nhung qua quan tri doanh




nghiép Cong ty dang tirng budc 6n dinh va tich cyc phét huy hét ngudn lyc dé phat trién

trong nhitng nam téi.

1.1 Vé xay ldp: ,
Trong nim 2016, Thuc hién 115,794 ty dong/KHN 114 ty dong bang 102% ke

hoach ndam.

Trong nim 2016 toan Cong ty trién khai thi cong 5 cong trinh:

+ G6i thau B2-2; B2-3

+ G&i thau Lé 2 Kénh Nam

+ Toa C- Nha 32T ( HH6)

+ G6i thdu s6 19

+ Bénh vién y hoc co truyén Thanh Héa

a) Nhitng mdt lam duoc:

- Cac cong trinh thi cong déu dam béo tién do, chét lugng dugce chu dau tu nghiém
thu dwa vao sir dung, thuc hién dung cc quy trinh quan ly chat lugng tir thi nghiém vt
lidu ddu vao dén nghiém thu céc phén viéc, lap hd so giai doan, ban vé& hoan cong,..
Nghiém tuc thuc hién cc quy trinh v& an toan cho ngudi va thiét bi.

b) Nhitng mdt chuwa lam duoc:

- Mot s cong trinh dy kién tiép thi d4u thau trong nam chua thyc hién dugc do ké
hoach tir cac chi ddu tu chua thu xép xong vén, chua giai quyét xong cac thi tuc:
GPMB, phé duyét thiét ké, du toan cong trinh.

- Céc cong trinh chuyén tiép tir nam 2015 sang nim 2016: Cong trinh 3 cau dudng
Tay Thanh Ho4, hién da thi cong xong (thang 6/2016) dang lam thu tuc ban giao cho chu
dau tu; cong trinh Kénh Nam tién d6 thi céng cong trinh chdm so v&i muc tiéu ké hoach
dé ra.

1.2 Vé sin xuit cong nghigp (Sin xuit gach tuynel):
Thuc hién 30,345 triéu vién /KH33 triéu vién dat 92% KH nam.

a) Nhiing mdt lam dwoc:

- San pham gach xdy dat chét lugng cao nang sirc canh tranh trén thi truong.

b) Nhiing mdt chuwa lam dwoc:

- Trong cong tac diéu hanh san xuét chua thuc su quyét liét, can by quan ly cia Nha
méy chua thuc sy tdm huyét nhiéu khi con thu dong, chwa nhay bén dé thdo g& khoé
khan, cac vuréng mic mot cach kip thoi dé dap ing yéu cau SX.

- Chua x4y dung dugc bd phan kinh doanh, cc can b tiép thi kha nang di tiép can
cac thi truong con kém. Nam 2016 van khong mé rong duoc thi truong tiéu thy, thi
truong truyén thdng ngay cang bi thu hep dé cac Nha may gach khac chiém linh thi
truong.

- Viéc tham muu cho Téng giam déc vé thi truong, phwong thirc chinh sach tiép thi
va gia ca gach tai cac thoi diém clia cdn bd quan ly ciia Nha méy chua nhanh nhay kip
thoi.

- Hang thang, hang quy Nha may chwa bam sat diéu kién thuc té dé xay dung ké
hoach san xuét dan dén hdu nhu thang nao ciing khong hoan thanh ké hoach.

2. Thuec hién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan trong SXKD:

2.1 Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 155,868 ty ddng/ KHN 139,7 ty dong bing 111,6%
ké hoach nim.

a) Nhitng mdt lam duoc:




-Di véi céc cong trinh thi cong trong nam 2016, cong tac lap hd so 1én phiéu gia
thanh toan v&i chu dau tu da duge lap kip thoi va dugce xac dinh doanh thu trong ky san
xuét. Gi4 tri thuc hién dén déu 1ap hd so dén d6, khong dé tinh trang khoi lugng do dang
nhu nhitng ndm trudc;

b) Nhitng mat chua lam dwoc:

- Con mdt sb cong trinh viéc lap hd so thanh toan chdm do mt sd ly do: chu dau tu
chua kip thoi phé duyét cac tha tuc phép ly nhu phé duyet bd sung thiét ké, phé duyét
khéi lwong phat sinh trong thi cong, phé duyet tong murc déu tu, du toan cong trinh,;

2.2 Loi nhugn: Dat 1,517 ty ddng/2 ty dong dat 75,85% KH
a) Nhitng mdt lam dwoc:

-Ng¢ phai trd khach hang giam xubng so v6i niam 2015: nam 2016 1a 49,819
ty/52,090 ty nam 2015;

- Hang tén kho giam, chu chuyén tién té trong ban hang tang, quay vbn nhanh.

b) Nhitng madt chwa lam dwoc:

- Tang trudng kinh té trong nam dat thép;

- Cong ng chua thu hdi dugc van & gia tri cao (~53,8 ty dong);

- Gia thanh san pham gach xdy cao chua co6 bién phap giam gia thanh dau vao;

- Vén vay chu yéu cho SXKD vén chiu 13 nhiéu. Vén chu s hitu thap.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 Tinh hinh tai sin

Chi tiéu S6 cudi ky Sé dduky | Ty 1§ % ting/giam
Tai san ngiin han 110.186.213.815 | 116.241.904.450 -5,21%
- Tién va cac khoan tuong duong tién 1.353.836.598 754.045.048 79,54%
- Céc khoan phai thu ngén han 45.142.407.733 | 42.944.247.344 5,12%
- Hang ton kho 63.689.969.122 | 72.543.612.058 -12,20%
- Tai san ngin han khac 362 0
Tai san dai han 27.883.625.721 | 26.502.178.490 5,21%
- Tai san ¢ dinh 25.768.471.032 | 23.493.022.598 9,69%
- Tai san do dang dai han 0 1.732.553.957 -100,00%
- Déu tu tai chinh dai han 38.980.134 42.712.200 -8,74%
- Tai san dai han khac 2.076.174.555 |  1.233.889.735 68,26%
Tong cong tai sin 138.069.839.536 | 142.744.082.940 -3,27%
3.2 Tinh hinh ng phai tra.

Chi tiéu S6 cudi ky S6 dau ky Ty 1 % ting/giam
No phai tra 131.329.048.046,00 | 137.454.103.865,00 -4,46%
- No ngén han 129.140.048.046,00 | 135.660.045.213,00 -4.81%
- No dai han 2.189.000.000,00 1.794.058.652,00 22,01%
Vén chii s¢ hiru 6.740.791.490,00 5.289.979.075,00 27,43%
Tong cng ngudn von | 138.069.839.536,00 | 142.744.082.940,00 -327%

- L3 luy ké tir nhitng nim trudc con rat 16n, tuy nhién SXKD nam 2016 cong ty da
thuc hién quan tri lai doanh nghiép, tiét kiém chi ph1 va da dat duoc nhitng thanh qua
nhit dinh: 13 trong nam 2016 dat 1.516.945.229 dong; dua vén chu s¢ hitu ting tir
5.289.979.075 dong nam 2015 1én 6.740.791.490 d6ng nim 2016.

a) Nhitng mdt lam duwoc:

- Hoan thanh c6ng tic quyét toan mot s6 cong trinh: Puong tranh Ha Tinh, Céu Phu

Son, céac tram phat song vietel da 1ap xong hd so dang trinh chi dau tu duyét.



- Céc cong trinh dang thi cong lap ho so thanh todn kip thoi d8 thu vén tir chi dau tu.

- Quén ly chit ché theo ding quy ché trong viéc cho vay, tam tng, thanh toan cho céc
don vi.

- T6 chirc lai bd may, phuong thirc hach toan, quan ly gia thanh;

- Giam vay, giam ng thué tai chinh. Pau tu vén cho san xuét theo danh muc khéi
lwong va ké hoach thu vén;

b) Nhitng mat chua lam du"oc

Mic dir dat duge mot sé két qua nhét dinh nhu trén nhung van con tdn tai mot s6 viéc
chua thuc hi€n duoc la:

- Céc chi tiéu ké hoach thu ng khong hoan thanh;

- Cong ng ca nhan khong thu hdi dugc;

- Cong tac thanh quyét toan va thu von tai cac cong trinh con nhidu vuéng mac chua
dat dugc ké hoach dé ra nhu: Thuy dién Tra Xom, dudng tai dinh cu Thuy dién Nam
Chién;

- Céc cong trinh con ton dong vbn 16n tir cac chu dau tw vin khong thu hoi dugc do
con nhidu vudng méc trong qué trinh thanh quyét toan va cha dau tu chua bb tri dugc
ngudn vén nhu céng trinh Thuy dién St Pan 2, Pudng tranh Ha Tinh, San nén Nha méy
quang Fercrom Triéu Son, thity dién Sap Viét, thuy dién Ddc cdy, tru sé canh sét giao
thong.

- No¢ vay ngan hang con & han muc cao;

- Chua c6 bién phap dé co cu lai ngudn von Cong ty dé phuc vu cong tic SXKD,
xdy dung dinh murc, gia thanh hgp ly cho SXCN.

4. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan ly:

- Tai c4u tric doanh nghiép t6 chirc lai cac BCH cong truong, xi nghiép, doi phu hop
v6i SX cong ty tap trung, ning cao chit lwong trinh d6 ngudn nhan luc. Dbi méi co ché
quan ly, nang cao tinh canh tranh.

- Xay dyung va quan Iy chat ché& cong tac tai chinh gin lién véi hiéu qua SXKD clia
cong ty.

5. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit, siip xép té chirc va d6i méi Doanh nghiép:
5.1 Nhitng mdt lam dwoc:

-P3 hoan chinh va phé duyét quy ché tién lwong méi cho bd phan vin phong Cong
ty. :

- P sip xép lai cong tac to chirc clia cac don vi truc thudc, thu dan mot s xi nghiép,
do6i khong hiéu qua trong SXKD va bd sung can bo theo chirc ning nhiém vu cho mét 56
BCH céng trudng nhu: CT HH6, 3 cau duong Tay,...

5.2 Cdc mdt chwa lam dwoc:

- Chua té chirc duge cong tac dao tao va dao tao lai trinh d6 chuyén mon nghiép vu,
quén ly cho can bd va cong nhan cho mdt s nganh nghé méi, can bd thi cong dién, nudce
trén cong trudng, tho 1ai méy can truc thap, thiét bi dién, cong tc an toan.

- Cong tac khoan chua tién hanh khoan quéan sau cho cac BCH cong truong.

- Cong tac quan ly may moc thiét bi van dang con nhiéu vuréng méc.

- Chua hoan thanh thu tuc gia han quyén sir dung dét ciia Nha may gach Quang Yén.
6. Ké hoach phat trién twong lai:

- Tap trung uu tién phat trién nganh nghé chinh 1a xay dung dan dung, giao thong,
thuy loi, ha ting. T4p trung mot s6 ngudn luc nghién ciru san phdm méi trong sin Xuét




cong nghiép nhu: Gach khoéng nung, gach trang tri cong trinh phu hop thi trudng xéy
dung.

-Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty. Tiép tuc cai tién cong
tac quan tri doanh nghiép.

- X4y dung md hinh, t6 chirc san xudt phi hop véi tinh hinh phat trién ctia doanh
nghi€p theo hudng gon nhe, hiéu qua.

- Pao tao ngudn can bd c6 chét lugng, di ning luc dé thuc hién ké hoach SXKD.

- T4p trung cong tac tiép thi tim d4u thau va thing thau tai thi truong Thanh Héa, Ha
Noi va mot sb dia ban khac.

- T4p trung cong tac tiép thi, giéi thiéu san pham, thong tin quang cdo vé gach tuy
nen, tim kiém va trién khai mang ludi cac dai Iy cho san pham gach tuy nen trén céc
huyén Néng Cdng, Quang Xuong, khu cong nghiép Nghi Son, thi truong nha déan, cic
khu d6 thi. X4y dung chién lugc tiéu thu san pham, ké hoach kinh doanh, xay dung gia
thanh san phidm hop 1y ¢6 cac giai phap va chinh sach théng thoang dé khuyén khich tiéu
thu san phim.

- Tang cudng hoat dong ciia Ban chi dao thu hdi cong no va Ban thu hdi cong ng tir
Cong ty xudng dén cac don vi truc thudc.

- Tép trung ung dung cong nghé thong tin vao quan tri doanh nghiép diéu hanh
SXKD, quéan ly ky thuat, tai chinh, thiét bi xe may.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam doc:

- Ban Téng giam dbc gém co6: 01 Téng Giam dbc va 03 Phé Tong Gidm dbc. Trong
nim 2016 1a nim dic biét kho khin, nhung HPQT dénh gié cao thanh tich ciia Ban diéu
hanh da hoat dong diéu hanh doanh nghiép, tuan thi nghi quyét HPQT va ning dong,
sang tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh.

- Tuy nhién bén canh nhimng viéc ma Ban tdng giam ddc da trién khai dé thyc hién
cac nhiém vu theo Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét cia HDQT, HPQT cong ty
nhan thiy b6 may diéu hanh van con nhitng viéc han ché, cu thé:

+ Trong diéu hanh SXKD hiéu qua con thip chwa dat duoc chi tiéu dé ra;

+ Thi trudng tiéu thu san phim coéng nghiép chua duge chii dong, hang ton kho kha
16n;

+ Han ché trong chién lugc phat trién thi truong kinh doanh.

- Xay dung, diéu chinh vé co ciu td churc san xuit:

+ HPQT Cbng ty da quyét dinh phé duyét co ciu tb chirc méi theo NQ Pai hoi dong
cd dong thudong nién nam 2016, dinh bién cac phong ban Cong ty theo hudng tinh gidn,
c6 hi¢u qua.

2. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HDQT:
2.1 Uu tién tgp trung nguon luc vé vén, nhan lwc, thiét bi dé thi cong dam bio ding
tién dp, chiit lwong, an toan lao dong cdc cong trinh:

- G6i thau B2-2; B2-3

- G6i thau L6 2 Kénh Nam —

-Toa C- Nha 32T ( HH6)

- G6i thau s6 19

- Bénh vién y hoc ) truyén Thanh Hoéa

- T4t ca cic cOng truong phai ting cudng va giam sat chit ché cong tic ATLD,
VSMT, PCCC dé phong tranh mit ATLD trong thi cong.
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2.2 Tip trung cong tdc thu hoi cong ng, thanh, quyét todn cong trinh:

- Déi v6i cac cong trinh dang thi cong khén truong 1ap hd so phiéu gia thanh toan kip
thdi dé thu vén tranh tinh trang dé ton dong khdi lugng thi cong ma khong 14p ho so
nghiém thu thanh toan.

- Trong nam da wvu tién bd tri can bd c6 nang luc tap trung lap hd so thanh quyét toan
cong trinh trong diém ciia céng ty (cong trinh HH6) kip thoi thu héi vén phuc vu SXKD.

- Hoan thanh cdng tac quyét toan goi thdu B2-2; B2-3 — Du 4n tuyén ndi céc huyén &
T4y Thanh Hoa (Gi4 tri thuc hién ndm 2016 13 15,868 ty déng va dam bao chét lugng,
tién do da hoan thanh tir thang 6/2016 dang lam thu tuc ban giao cho chu dau tu).

- Durt diém cac cbng tac quyét toan va thu hdi von cac cong trinh ton dong lau nhu:
Thuy dién Tra Xom, Céu pht Son, duong tai dinh cu TCT Thuy dién Nam Chién, cac
tram phat séng viettel, thuy dién Sap Viét.

- Tich cuc chii dong bam sat chu dau tu dé quyét toan xong mot sé cong trinh nhiéu
nim da ban giao khong quyét toan A-B vudng méic nhiéu thu tuc nhu: thuy dién Déc
Cay, thuy dién Str Pan 2, duong tranh Ha Tinh, Cong an Giao thong, dudng Thach Khé
Ha Tinh ,Cau Phu Son va mét sé cong trinh nhé 1é khac.

- Tiép tuc nghién ciru dé dua ra cac giai phap thu hdi cong ng ca nhan chay i nhiéu
nam khong thanh todn cong ng.

2.3 Cin doi lai nguon lwc, xdy dung chién lwpc SXKD:

- Xay dung chién luge SXKD ciia Cong ty phit hop vai diéu kién thuc té thi truong.

- Tiép tuc sdp xép lai mo hinh tb chirc cho cac don vi truc thude, nghién ctru quy
dinh lai cach hoat dong cia BCH cong trudong phit hop véi diéu kién thuc té. Xay dung
lre Iwgng can b nong cdt cho mdi Ban chi huy cong trudong dé khi c6 cong trinh méi 1a
san sang dam nhan nhiém vu.

- Ngoai viée t6 chirc cac 16p hoc nghiép vu nhu: tw van giam sat, chi huy truéng cong
trinh, nghiép vu cong tac an toan,...Cong ty da xdy dung chinh sach khuyén khich cén bd
¢6 trinh @6 chuyén mén vé cong tac tai doanh nghiép, dao tao can bd tré chwa cé kinh
nghiém tirng budc ddm nhan cac cong viéc phuc tap trong thi cong.

- Tuyén dung, dao tao, dao tao lai doi ngli CBCNV. Xay dung chinh sach dai ngd dé
khong ngimg ning cao chét lugng, tinh chuyén nghiép, strc canh tranh ngudn nhan lyc va
hi€u quéa doanh nghiép.

- Xay dyng 16 trinh b sung va phé duyét cac quy ché phu hop diéu kién thuc té
SXKD cuia Cong ty theo huéng dé doc, dé nghe, dé thuc hién.

- Chi dao cac don vi thuc hién cong tac SXKD theo ciac quy ché, quy dinh da dugc
chinh stra phit hop véi diéu kién thuc té dam bao hoat dong SXKD c6 hiéu qua.

- Xay dung, bd sung cac quy ché, cong tac quan ly dic biét 1a cong tic quan ly tai
chinh tir Cong ty xudng dén céc don vi. Thuc hién céc bién phap thuc hanh tiét kiém chi
phi san xuat, tiép tuc khoan chi phi quan ly va cac chi phi khac cho cac BCH cong truong
va phong ban cong ty, cac don vi truc thudc.

- Thudng xuyén kiém tra ra soat cong tac hach toan chi phi san xudt phu hop ding
quy dinh, dinh mirc thuc té thi céng ciia cic don vi cia tirg cong trinh.

- Tap trung chi dao didu hanh san xuét cong nghiép (san xuit gach tuynel) dé cong
tac SXKD dat hi¢u qua.
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2.4 Tim kiém viéc lam méi thong qua lién danh, lién két dé nang cao ndng luc diu
thiu, ting cuwong, mé rong thi truong tiéu thu san pham gach.

- Tép trung cOng tac tiép thi tim kiém viéc 1am phu hgp véi didu klen thuc té va nang
lyc cta Cong ty tai thi truong Thanh Hoa, cac cong trinh cia B qudc phong va mot sd
du an tai thanh pho Ha noi.

- Kién toan lai bd phéan kinh doanh, tiép thi cia Nha may gach Quang Yén. Xéy dung
chién luge quang b4 tiéu thu san phdm, xdy dung ké hoach kinh doanh, xay dung gia
thanh san pham hop 1y, c6 cac giai phap va chinh séach thong thoang dé khuyén khich tiéu
thu san pham, m& rong thi truong tiéu thu gach.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia HDQT.

Chi tich HDQT Pham Vin Chung
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/11/1971

Noi sinh: TP. Thanh Hoa
Quéc tich Viét Nam

Qué quan: TP. Thanh Hoa
CMND: 171530568

bia chi thuong tru:

Trinh d§ chuyén mon:

49TT4 — M§ DPinh Song Ba, My Dinh — T Liém —
Ha Noi
Thac s§ QTKD, K¥ su xay dung

Thanh vién HPQT Hoang Hai Viét (nhw trén danh sach BTGD)
Thanh vién HPQT Hoang Sy Tién

Giai tinh: Nam

Ngay sinh: 05/03/1953

Noi sinh: Thuin Loc - Hau 16c — Thanh Hoa

Quéc tich Viét Nam

Qué quan: Thudn Loc - Hau 16c — Thanh Hoé

CMND: 171615077

Dia chi thuong tra:

Trinh d6 chuyén mon:

Thanh vién HbDQT
Thanh vién HDQT

P.Truong Thi - Tp Thanh Hoa

- Clr nhan quan tri kinh doanh

Trin Nhat Tuén (nhuw trén danh sich BTGD)
Tran Vin Tuén (nhu trén danh sich BTGD)

1.2 Cdc tiéu ban thuc HPQT: Khong cé

1.3 Hoat dong ciia HDQT:

Trong ndm 2016 HDQT cong ty da thyc hién nhiém vu cia minh theo cac quy dinh
cua phép luét, Piéu 18 tb chuc va hoat dong cua Cong ty. HDQT cong ty da td chuc 05
cuoc hop thuong ky va mot sb cudc hop dot xuét dé trién khai nhiém vu cua Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2016.

Nam 2016 HDQT da ban hanh 20 van ban. Cac van ban do HDQT ban hanh déu
ding thim quyén, ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cia Cong ty. Van ban ban
hanh dam bao tinh kha thi va c6 hiéu luc cao trong viéc td chirc thuc hién. Trinh ty vin
ban cuia HDQT ban hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hodc lay y
kién thanh vién HDQT bang van ban.

Téng s c4c vin ban da ban hanh 12 20 vin ban, dugc dinh dang nhu sau:



- Nghi quyét, Quyét dinh vé cong tic SXKD, dau tu: 17 van ban
- Nghi quyét, Quyét dinh vé cong tac td chitc can bd: 03 vin ban
2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt:

- Lé Thi Véan Trudéng ban
- Db Ngoc Pong Thanh vién
- Vi Quoc Hoa Thanh vién

2.2 Hoat dpng ciia ban kiém sodt:

Trong nim Ban kiém soat da tham gia céc cudc hop HDQT cong ty trong nam 2016.
Mbi thanh vién trong Ban da co su lién h¢ chéo thuong xuyén thong tin vé moi hoat
dong ctia cong ty da dugc Ban nim bit kip thoi. Ngoa1 cac budi lam viéc, kiém tra thuce
té, Ban con lién hé bang cac phuong tién khac dé trao d6i cong viéc chuyén mén céan thiét
v6i Ban tdng giam ddc diéu hanh, lanh dao cdc phong ban chirc ning cua cong ty, trong
d6 ¢6 néu rd nhitng viéc da lam duoc, nhitng tdn tai cAn phai khic phuc trong qua trinh
hoat dong san xuit kinh doanh. Nhing y kién dong gop cua Ban da dugc HPQT, lanh
dao cong ty tiép thu, diéu chinh va thyuc hién kip thoi. Nhimg két qua cu thé nhu sau:

- Thuc hién kiém tra, giam sat qua trinh trién khai va hoan tat thu tuc kién toan b
may t6 chirc ciia cong ty dé cong ty ¢ phan Song Pa 25 hoat dong theo dung quy dinh
ctia phap luét va diéu 1é cong ty.

-Lap ké hoach xdy dung chuong trinh céng tac nam 2016 va phan cong nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién cia Ban kiém soat cong ty.

-Kiém soat viéc ban hanh va sira ddi mot s ndi dung ciia hé théng qui ché, quy dinh
quan ly ndi bd. Thuc hién kiém tra, giam st trudc, trong va sau khi Hoi dong quan tri
ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo, tham gla dong gop cac y kién va thuc
hién kiém soat ngay trong giai doan du théo cac quy ché, quy dmh quan ly ndi by cua
cong ty, dong gop tham gia y kién stra ddi va hiéu chinh mot sb diéu, khoan muc trong
mot s& vin ban dé phi hop véi cac quy dinh phép luat méi va didu kién thuc té clia cong
ty.

- Thuc hién kiém tra, giam st tinh phu hop vé thim quyén trong cong viéc ra quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri, cia Tong gidm dbc cong ty; Trinh tur va thu tuc ban hanh cac
van ban cta cong ty, dam bao phu hop véi quy dinh cua phap luat va didu 1& cong ty.

- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, 6 y kién vé cOng tac sira ddi, cai tién
co chu td chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- Trong nam 2016, Ban kiém soét cong ty da thyuc hién kiém tra cong tac quan ly va
diéu hanh hoat dong kinh doanh, cong tic ké toan, thong ké va lap bdo céo tai chinh,
kiém tra sd sach va chung tir ké toan, cong tac dau tu, cong tc d4u thiu, cong tac ky két,
thuc hién thanh ly hop dong trong hoat dong kinh doanh va cac hd so, tai liéu khac tai co
quan cong ty va tai cac chi nhanh, xi nghlep truc thudc. Thong qua kiém tra, Ban kiém
soat da cé nhung phat hién va da c¢6 y kién dé nghi Hoi dbng quan tri, Téng giam dbe
cong ty khéc phuc kip thoi mot s6 nhirng thiéu sét trong qué trinh hach toan va quan ly
chi phi, cong tac dau tu, cong tac soan thao, ddm phén va ky két hop dong.

- Kiém tra giam sét cac thu tuc, trinh tu trong cdng tac td chirc dai hoi, ddm bao tuén
thu theo ding quy dinh cua phap luét va diéu 1é cong ty.

3. Cac glao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia HPQT, Ban Téng giam doc va
Ban kiém soat.
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3.1 Lwong, thudéng, thii lao, cdc khodn lgi ich:
- Téng quyét todn thyc té theo ti 18 hoan thanh ké hoach SXKD (103%): 985.125.516
dong

- Trong do:
+ Tién thu lao HDQT : 168.000.01000 dong
+ Tién thu lao BKS : 84.000.000 dong
+ Tién lwvong HDQT : 537.205.665 dong
+ Tién lvong BKS £ 195.919.851 ddng
3.2 Giao dich co phiéu ciia co dong ndi bj:
2 x Ly do tang, gia
Quan hé véi | S6cdphibuss | b cd phiusé O
Newbdi thue hién i 5 4 R ko b k3 b 5i ky (mua, ban, chuyén
woi a iru cuoi z
STT g lrc ién giao coA (}){ngAngl iru dau ky u a6i, thuémg..)
dich bo/co dong 7 % 3
g So co = So co .
1om .5 Tyl¢ .5 Tyl¢
phieu phi€u
1 | Lé Xuén Toan Codonglon | 624.096 | 14,37% | 324.096 | 7.46% Ban CP
2 Nguyén Trong Théu cbd dongl6n | 70.000 | 1,61% 370.000 | 8,52% Mua CP

3.3 Hop dong hodc giao dich vdi co dong npi bp: khong co
3.4Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty: Tuén thu theo ding cac quy dinh
ctia phéap luat vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

“Theo  kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phan Séng Da 25 tai
ngay 31/12/2016, ciing nhu két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit hop voi chudn muc ké todn, ché dg ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh”.
2. Bao c4ao Tai chinh dwge kiém toan: Toan b Bao céo tai chinh nam 2016 da dugc
kiém toan dugc ding tai tai trang Website: songda25.com.vn

TONG GIAM POC

15




